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MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ilkogretim Genel Midurligu

ILKOGRETIM OKULLARI IGIN ASAMALI DEVAMSIZLIK
YONETIMI MODELI BILGI NOTU

flkégretime erisim kadar énemli olan bir diger egitim gostergesi de ilkdgretimden diplomali mezun olanlarin
oranidir. Ulkemizde ilkégretim 8 yila cikarilmis olmakla birlikte, kayith égrencilerin devamlarinin saglanmasinda sikintilar ve
egitim sisteminden kopuslar gdzlemlenmektedir. izleme calismalar sonucunda fark edilen bir diger dnemli erisim sorunu da
ilkogretime kayith olup devamsiz durumdaki 6grencilerdir. Bir dier nokta ise, yas biyudiikce kiz ve erkeklerin okula
devaminda kizlar aleyhine farkin artmasidir.

Bu kopuslari 6nlemek, devamsizlik riski altinda bulunan &grencilerin egitim ihtiyaglarini desteklemek ve izlemek
amaciyla bir sistemin kurulmasi énemli bir gerekliliktir. Bunu saglayabilmek icin ilk asamada MEB ilkégretim Genel
Mudurligli ve UNICEF Okulu Terk Riski Ve Devamsizik Durum Saptamasi Ve Ihtivac Analizi Arastirmasi yaptirmistir.
Arastirmanin sonucunda devamsiziigin islevsel tanimlari yapiimis, Asamali Devamsizlik Yonetimi Modeli, Risk Dederlendirme
Ihtiyag Formu ve Eylem Planlar gelistirilmistir.

Devamsiziik ve Okul Terk Riski Durum Saptamasi Thtiyac Analizi: Devamsizlik ve okul terk riski altindaki gocuklarin
erken belirlenmesi, izlenmesi ve gerekli miidahalelerin yapilmasi konusunda 6gretmenler ve okul yoneticileri icin bir egitim

programinin igerigini belirlemek amaciyla bir durum saptamasi ve ihtiyag analizi yapilmistir.

Arastirmanin hedefleri sunlardir:
»  Devamsizlik veya terk nedenlerinin saptanmasi,
«  Devamsizlik veya terkin 6n belirtileri ile erken tanima yontemlerinin saptanmasi,

« Devamsizlik veya terke miidahale yontemlerinin saptanmasi,

Arastirma yaparken dort farkl kaynak ve yontemden yararlanilmistir.
1. Daha 6nce yapilan galigmalarin gézden gegirilmesi
2. E-okul verilerinin yeniden analizi

3. Niteliksel arastirma
Arastirma Bulgulan
1. Yayginlhk

+ Devamsizlik yaygin bir sorundur
» Risk grubu %5'lik bir dilimden olugsmaktadir




2. Tanimlar

Devamsizlik tanimlari gok karmagiktir.

Ogrencilerin biiyiik cogunlugu 5 giin ve daha az siire devamsizlik yapmaktadir.

3. Temel sorunlar

E-okul verileri diizenli girilmemekte ve giincellenmemektedir
Kayitl ama devamsiz 6grenci sayisi yliksektir

Okullarda ders disi aktivite sayisi cok diistkttir

Her calisan 6grenci zorunluluktan calismamaktadir

Rehber 6gretmen 6drenci iliskisi yetersiz diizeydedir

4. Nedenler

Hane ve ebeveyn 6zellikleri ile okul mevcudu devamsizlikta belirleyicidir

Higbir degisken tek basina okul terk ve devamsizlik Gstiinde etkili g6ziikmemektedir.

5. Uygulamalar

Devamsizlia miidahale erken dénemde yapiimamaktadir

Ogretmen idareci iletisimi yetersizdir

Aileye yonelik calismalar yetersizdir

Devamsizlik durumunda yapilacak standart islemler konusunda bilgi yetersizdir
Cocugunu okula gdbndermeyen ailelere dava aglimamaktadir.

Rehberlik Arastirma Merkezleri (RAM) devamsizlik konusunda pasif konumdadir

6. Farkindahlk ve tutum

Okul calisanlan sorunu digsallastirmaktadir
Devamsizlik okul calisanlarinca 6nemsenmemektedir
Risk alindaki 6grencilere yaklasim ve tutum olumsuzdur

Disiplin uygulamalari konusunda bilgi ve beceri eksikligi vardir

ONERILER

1. Devamsizlik ve okul terk tanimi tekrar yapiimalidir.

1a. Okul terk ile ilgili kavramlarin, devamsizlik tanimi listinden gelistiriimesi yararh olacaktir.

devamsizlik tanimi Ustlinden gelistirilmesi yararh olacaktir. Okul terki devamsizligin bir sonucudur. Devamsizligin
ise bircok etkenden kaynaklandigi ancak bu gocuklarin okul basarisiziigi da ortak bir sorundur. Bircok riskli

davranisi da bu sorunun beraberinde gormekteyiz. Okuldan ayrilma ise sadece devamsizligin degil gec kayit

Okul terk kavraminin fonksiyonel olmadigi goriilmektedir. Bu nedenle okul terk ile ilgili tim kavramlarin

olmak, saglik, 6liim akademik basarisizlik gibi nedenlere de bagl olabilir.




1b. Devamsizlik tanimlari, devamsizlik yonetimini kolaylastiracak tarzda olmalidir.

Devamsizlik ve okul terk tanimi tekrar yapilmalidir. Mevcut tanimlar degismelidir. Devamsizlik tanimlari,

devamsizlik yonetimini kolaylastiracak tarzda olmalidir.

2. Bireysellestirilmis, asamali bir devamsizlik yonetimi gelistirilmelidir.

2a. Asamall devamsizlik yonetimi gelistirilmelidir.

Ogretmenler sik devamsizlik ve okul terk riskinin farkindadir. Ancak bu terk riskinin veya devamsiziigin
dnemi/bliylikli§ii konusunda haberdar degillerdir. Ote yandan miidahale konusunda oldukca yetersiz
gbzikmektedirler. Sorumluluk Ustlenmeme edilimi de oldukga yliksektir. Bu nedenle tek basina erken uyari
sisteminin veya farkindalik artirmanin yeterli olmayacadi diistinilmektredir.

Asamali devamsizlik ydnetimi asagidakileri icermelidir.
»  Okul igi diizenlemeler
* Eylem planlan
+ Risk ve ihtiyac saptama araclar
« Uygulama kilavuzlari

« Izleme ve dederlendirme

2b. Asamali eylem planlari olusturulmalidir.

Devamsizlik yonetimi icin standartlarin olusturulmasi, bir yénetim planinin gelistirilmesi gereklidir. Buna
iliskin bilgi asadidaki sekilde de verilmistir. Bu planda her asamada yapilmasi gerekenler eylemler saptanmalidir.
Bu amacla bir algoritma olusturulmaldir. Planin isleyip islemedidini test edecek 6z denetim modeli
geligtirilmelidir.

2c. Devamsizliga yonelik eylem ve uygulamalar iyi tanimlanmalidir.

Devamsizlik icin olusturulacak eylem planlarinda yapilacak ev ziyaretleri veya cocuda ve ailesine yonelik

uygulanacak programlar belirlenmelidir. Bunlara drnek asagida verilmistir.
+  Akademik destek programi
e Okul ici aile egitimleri
+ Calisan cocuk programi
«  Okul deger egitimi
+  Eve mektup
e Ev ziyareti
»  Ekonomik destek
« Davranig sorunlari yénetimi
+ Yasal yollar
+ Psikolojik destek

« Yasam becerileri egitimi




Calisan 6grenciler saptanmalidir. Bu 6grencilere ulasmak icin yontemler gelistirilmelidir.

Aile egitimlerinin 6nemi ¢ok agik olarak analizlerde ortaya c¢ikmistir. Ancak ebeveynlere yonelik bir egditim

gozlenmemistir. Bu nedenle ebeveyn egditimlerinin daha diizenli ve sik hale getirilmesi gerekmektedir.

2d. Uygulama kilavuzlari olusturulmalidir.

Uygulanacak miidahalelerin nasil ve kim tarafindan uygulanacadini agiklayan kilavuz ve yonergeler
olusturulmalidir. Bu yonergelerde duruma ve bdlgesel ¢zellikler de gbz 6niine alinmalidir. Devamsizlik igin

uygulanacak her eylemin bir ydnergesi olmalidir.

2e. Ogrenciye ydnelik bireysellestirilmis yaklasim uygulanmalidir.

Her 6grencinin farkl riskleri ve ihtiyaclari vardir. Bu nedenle buna uygun bir diizenleme getiriimelidir. Hangi
odrencinin hangi programa katilacadi, yapilacak risk dederlendiriimesi ile objektif kriterlere uygun olarak

saptanmalidir.

2f. Risk ve ihtiyac dederlendirmesi icin araclar gelistirilmelidir.

Risk ve ihtiyac dederlendirmesi icin hazirlanacak 6lcme dederlendirme aracinin pilot uygulamalarla gecerli ve
guvenilir olmasi saglanmalidir. Aracin egitimi yaygin olarak yapilmali, arag belirli donemlerle gdzden gegirilmeli,

degisen durumlara uygun olarak yeni versiyonlari gelistiriimelidir.

2g. Izleme ve degerlendirme yapilandiriimalidir.

TUm uygulamalarin izleme ve dederlendirilmesinin yapilabilmesi icin izleme cizelgeleri gelistiriimelidir. Bu

formlarin doldurulmasi zorunlu hale getirilmelidir.

3. Okul ici diizenlemeler yapilmahdir.

3a. Okul ici devamsizlik kurullari olusturulmalidir.

Ogretmen ve okul ydneticilerinin, devamsizlik konusunda daha yakin iletisim icinde olmalarinin saglanmasi icin
ortak sorumluluk tasiyacaklari bir sistemin gelistirilmesi yararli olacaktir. Bu amagla okul iginde devamsizlik
kurullarinin olusturulmasi, okul ici iletisimi artiracak, devamsizlik yapan 6grenciye yonelik dikkatin ve 6zenin

saglanmasini kolaylastiracaktir.

3b. Siniflar arasi bilgi gecisi saglanmalidir.

Bir onceki siniftan diger sinifa 6grenciler hakkinda bilgilerin gegirilmesini saglayacak yontemler gelistirilmelidir.
Bu amacla 6zellikle 6. siniftan itibaren sinif 6gretmenleri icin e-okul iginde daha ayrintili bir form hazirlanmali ve

ogrencileri icin bunu doldurmalari saglanmalidir.

3d. Okullarda internet kafelerle miicadele stratejisinin gelistiriimesi gerekir.




3e. Okul icinde 6drenciden ve 6dretmenden geri bildirim alma sistemi kurulmalidir.

3f. Devamsizlik verilerinin diizenli girilmesi sadlanmalidir.

E-okul verilerinin giincellenip giincellenmedidi denetlenmelidir.

3g. Ders disi aktivite sayisi artirilmalidir.

Ogretmenlerin derslerin daha eglenceli gegmesini saglayacak yéntemler konusunda egitiimesi gereklidir.

4. Erken uyar gostergelerine uygun miidahale stratejileri gelistirilmelidir

4a. Ardisik olmayan 5 giin devamsizlik stiresi esik noktasidir

Ardisik olmayan 5 giin devamsizlik siiresi erken uyari isareti olarak dederlendiriimelidir. 5 glin sonrasinda
devamsizlik icin planlanan asamali eylem plani uygulanmalidir. Devamsizlik siirdigi veya siirmedigi durumlar

igin bir yol haritasi gelistirilmelidir.

4b. Yasadidi yer, aile 6zellikleri ve ekonomik durumu olumsuz ve sube basina diisen 6drenci sayisi yiiksek olan

okullardaki cocuklar yakindan izlenmelidir.

Cok kisa sireli devamsizlikta bile (0-3), ekonomik diizeyi diisiik olan ¢ocuklarin izlenmesi gereklidir.

4c. Okul terk ve devamsizlik riski cok boyutlu olarak dederlendirilmelidir.

Ornegin sosyoekonomik diizeyi diisiik olan ailelerde, sadece ekonomik yaklasim yeterli olmayacaktir. Ekonomik
destek yaninda, farkli desteklerin verilmesi ve danismanlik yapilmasi yararli olacaktir. Bu amagla risk ve ihtiyag
degerlendirme formundan elde edilecek veriler kullanilabilir.

5. Merkezi diizenlemeler yapilmahdir

5a. Uygulamalarin merkezden denetlenmesi gerekir.

Yapildidi sbylenen ev ziyaretleri gibi programlarin uygulanip, uygulanmadidini anlamak igin uygulamalarin

%10’u merkezden telefonla aranarak teyit edilmelidir.

5b. Odretmen ve yoneticiler devamsizligin yonetimi konusunda bilgilendirilmelidir.

Ogretmenlerin sadece okul terk riski olan 6grenci ve ebeveynleri ile iletisim konusunda bilgilenmeleri degil, okul
icinde bu soruna yaklasim konusunda da bilgilenmelerinin gerekli oldugu diisiiniimektedir. Ogretmen ve
idarecilerin, okul terk ve devamsizlik riskinin énlenmesinde okul olarak alabilecek énlemler konusunda bilgi ve
beceri kazanmalari, bunu sorunun ©nlenmesinde ©nemli bir etken olarak kabullenmeleri, yapacaklari

miidahalelerin basarili olabilecedine de inanmalari gereklidir.

5c. Farkindalik icin tekrarlayici bir uyari sistemi olusturulmalidir.

Ogrenci ve yoneticilerin farkindaligini artirmak icin siirekli erisilebilir sekilde egitim programlari yil icinde

tekrarlanmali, merkez teskilattan konuyla ilgili hatirlatici yazilarin yilda en az dért kez okullara génderilmelidir.
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5d. E-okul sisteminde devamsizlik icin yeni bir modiil gelistirilmelidir.

Asamall devamsizlik ydnetimi ile ilgili her tiirlii veri girisi ve izleme e-okul Ustiinden yapiimaldir.

5e. Sirekli arastirma sistemi kurulmalidir.

Devamsizligi belirleyecek giin sayisinin daha iyi belirlenebilmesi igin e-okul verilerine dayanan daha kapsamli
arastirmalara ihtiyag vardir. Bu amagla uzun sureli galigmalar yurittlmelidir. Ayrica e-okul verilerinin dizenli

degerlendirilebilmesi icin veri analizi sistemi olusturulmalidir.

6. Rehberlik sistemi konuyla ilgili olarak aktiflestirilmelidir.

6a. Rehber 6dretmenlerin konuya odaklanmalar sadlanmalidir

Rehber 6gretmen sayisi artiriimalidir. Rehber 6gretmenlerin devamsizlik ve okul terk konusunda calismalari

saglanmalidir.

6b. Avlik rehber 6gretmen toplantilar diizenli yapilmahdir

Aylik rehber 6gretmen toplantilarinin yapilip yapiimadigi denetlenmelidir. Bu amagla bir toplanti ydnergesi

hazirlanmalidir.

7. Basarisiz ve sorunlu 6grenciye yonelik 6zel programlar gelistirilmelidir

7a. Risk altindaki 6grencilerin okul basarisini artiriimalidir

Risk altindaki 6grencilerin okul basarisinin artirilmasi icin 6zel egitim olanaklari yaratiimasi, zorunlu durumlarda

6zel siniflar olusturulmasi yararh olabilir.

7b. Etiit saatleri uygun calisma ortamlari olmayan 6drenciler icin yayginlastiriimalidir

Yasadiklari mekanlar ders galismaya elverisli olmayan &grencilerin, basarisiz olabilecekleri bir gercektir. Okul
basarisinin da okul terk etmede &drenciler tarafindan onemli bir etken olarak goériilmesi nedeniyle okul

basarisinin artinlmasina yonelik ilave akademik calismalarin yapiimasi gerekir.

8. Devamsizhik takip merkezleri kurulmahdir

Devamsizlik igin uygulanacak programlar igin il icinde mevcut programlardan da yararlaniimalidir. Bu amaglara
ulasilmasi icin il icinde bir koordinasyon sadlanmalidir. Bu koordinasyon, devamsizlik takip merkezi adiyla
kurulacak bir merkez aracilidiyla yiritdlebilir. Merkezin RAM'lar icinde kurulmasi daha uygundur. Bu merkez

ildeki diger tim kurumlarla koordinasyondan sorumlu olmalidir.

9. Yonetici ve 6gretmenler egitilmelidir

9a. Editimler farkindalik, bilgi ve beceriyi artirmaya yonelik olmalidir

Ogretmen ve yoneticiler asagidaki konularda egitilmelidir.
e Okul terk ve devamsizligin énem ve tanimi,
« Davranis sorunu olan gocuklara yaklagim,

« Devamsizlik ydnetimi,




« Konuyla ilgili program uygulama becerisi kazanma,

+ Risk gostergelerini tanima ve erken donem isaretleri.

9b. Kolay yayginlasacak editim modelleri kullaniimalidir

Egitimler internetten siirekli erisilebilecek sekilde olmali, ancak her ilde editilecek editiciler ile pekistirme

toplantilari yapiimahdir.

Devamsizlik ve okul terk riski durum saptamasi ve ihtiyag analizi bulgularindan yola gikilarak akademisyenler, okul
yoneticileri, rehberlik arastirma merkezi yonetici ve temsilcileri, 6zel egitim sinif 6gretmenleri, psikolojik danigmanlar ve sinif
ogretmenlerinin katkilariyla devamsizligin fonksiyonel tanimlari yapilmis ve yapilan calistay, toplanti ciktilarina gore risk
degerlendirme formu gegerlik giivenirlik calismasi sonuglarina dayanilarak risk degerlendirme formu (RIDEF), asamali eylem
planlari, miidahale yontemleri yani asamali devamsizlik yonetimi modeli gelistirilmistir.

Asamall Devamsizlik Yonetiminin amaci; 6grencilerin okula dizenli devamlarini saglamak ve okuldan kopuslarini
onlemek icin belirlenen devamsizlk tanimlarina uygun bir sekilde okul ici devamsizhdin erken taninmasini,
degderlendiriimesini, bireysellestiriimis uygun midahalelerin yapiimasini saglamak ve takibini yapmaktir.

Hedefler
Asamali Devamsizlik Yénetiminin hedefleri sunlardir:
«  Devamsizlidin izlenmesinin 6nemi hakkinda okul ici farkindalidi artirmak
«  Devamsizligin takibi igin temel kural ve ilkeleri gelistirmek
«  Devamsizlik ve okul terk riski olan 6grencilerin erken dénemde saptanmasini saglamak
« Risk altindaki 6grencilerin iyi tanimlanmasini ve dederlendiriimesini saglamak
«  Midahalelerin strekliligini saglamak
e Kurumlar arasi igbirligini artirarak, devamsiziiga yonelik miidahalelerin gesitliligini ve etkililigini artirmak
Bilesenler
Asamali Devamsizlik Yonetimi asadidaki bilesenlerden olusur.
Devamsizli§i 6nlemek igin gerekli hazirliklarin yapiimasi
Devamsizlik durumunda temel uygulamalarin gergeklestirilmesi
Riskli devamsizlik durumunda asamali eylem planlarinin uygulanmasi

Risk ihtiyag analizinin ve planlamanin yapilip uygun midahalelerin gergeklestiriimesi

v AW

Devamsizligin izlemesinin yapilmasi

Devamsizlik Tammlari: Devamsizlk sorunun ¢oziimi farklh devamsizlik tirlerine farklh c¢6ziimlerle mimkin
gorinmektedir. Bu nedenle arastirma sonuglarina gére 5 tip devamsizlik tanimi yapilmistir. Bunlar:
1.  Ardistk Devamsizik: Ogrenci 2 giin ardisik (iist liste) &ziirsiiz okula gelmedigi takdirde Ardisik Oziirsiiz Devamsizlik
olarak kabul edilir.
2. Kesintili Devamsiziik: Ogrenci son 15 egitim giinii icinde 3 giin 6ziirsiiz devamsizlik yaptiginda Kesintili Oziirsiiz
Devamsiz olarak kabul edilir.
3. Giin Igi devamsizik: Ogrenci son 15 egitim giin icinde 2 kez yarim giin 6ziirsiiz devamsizlik yaptiginda Giin ici
Devamsiz olarak kabul edilir. Guin igi devamsizlik 3'e ayrilmigtir.
Geg kalma: Haftada en az 2 kez sabah 1. ve 2.derslere diizenli veya diizensiz geg girerse geg kalma kabul
edilir.




Derse devamsizlik: Ogdrenci 20 giin icerisinde her hangi bir derse o dersin haftalik ders saati kadar
katilmazsa veya hafta iginde belirli derslere mazeret gostermeden katiimazsa (6rnegdin, sadece Matematik
derslerine katilmama) veya hafta iginde belirli ders saatlerindeki derslere mazeret géstermeden katiimama
(6rnegin 3. ve 4. derslere katilmama) derse devamsizlik kabul edilir.
Dersten veya Okuldan Erken Ayrilma: Haftada en az 2 kez herhangi bir dersten erken ayrilma veya son
saatlere (5/6. Ders) katilmama) Dersten veya Okuldan Erken Ayrilma olarak kabul edilir.

4. Ozirli Devamsizik: Odrenci kesintili ya da kesintisiz 5 giin 6ziirlii devamsizlik yaptiginda Oziirli Devamsizlik

Asamali Eylem Plani uygulanir.

Devamsizlik tanimlarinin bu kadar cesitlendiriimesinin en énemli nedeni her bir devamsizlik tiir( icin farkll eylem
planlari yapma ihtiyacindan dogmustur. Boylelikle tanimlanan 4 devamsizlik tiirline gore olusturulmus 4 devamsizlik eylem
plani olusturulmustur.

ADEY SEMASI

Devamin 6nemiyle ilgili olarak velileri dénem basinda bilgilendirin

Hazirlik donemi

E-okulda 6grenci ve veli bilgilerini iceren bilgiler ile ev telefonlari ve adreslerini
her dénem basinda gincelleyin

Izinve geg kagitlarini matbu hale getirin
Ogrencilerin gittigi kafe/internet kafeletle miicadele stratejisini gelistitin
Devamsizlik Takip Kurullarint kurun

Y

Temel uygulamalar Devamsizlik raporunu E-okuldan her giin alin
Ogrenci bir veya yarim giin devamsizlik yaptig1 takdirde telefonla velisi/ailesini
arayin ve yiiz yiize gorisiin

L

Asamali Eylem Planlan

|
AEPO Devamsizliklarda Genel Eylem Plani
AEP1 Ardistk Oziirsiiz Devamsizlik
AEP2 Kesintili Oziirsiiz Devamstzlik
AEP3 Giin I¢i Devamsizlik
AEP4 Oziirli Devamsizlik

Eve mektup génderme
Evin telefonla aranmast

ll gi]lezyirz)iilendlrme ve ylz ylize goriigme > Miidahaleler g
Tkinci ev ziyareti
Eylemler Q Alilenin/Velinin uyarilmast Egitim destegi

— Hukukiyaptinm o — — — — Ebeveynlik destegi
Risk ihtiyag degetlendirmesi — Ebeveynin egitime katilimt

= Devamsrzlikodak rmtrd arale= = Ailevi sorunlarda destek
Okula devam sézlesmesi Ruhsal ve davranigsal destek
Izleme Caligan ¢cocu@a destek
Oziitlii Devamstzligin nedenlerini arastirilmast Devamsizlik Risk Takibi
Okul Korkusu ve okuldan kagmanin birbitinden ayrilmasi Ekonomik destek
Okul korkusu olan 6grencilere 6zel yaklasim gosterilmesi Okula uyum destegi
Rehbetlik servisine yonlendirme Arkadas iligkileri destegi




Gelistirilen yonetim modeli icin “Asamali Devamsizlik Yonetimi Online Egitim Programi” uzaktan egitim
modilinde hazirlanmistir ve bu egitimi tim ilkogretim kurumlarindaki 6gretmen ve yodneticilerin almasi
planlanmaktadir.

Ayrica bu modelin yayginlastiriimasi icin 6ncelikle egitici egitimleri icerik calismasi 25-29 Temmuz 2011
tarihlerinde gergeklestirilmistir. Gelistirilen egitim programi ile il ve ilgelerde olusturulacak Risk Takip
Kurullarinda goérev alacak personelin egitimleri icin il egitim ekiplerine 12-14 Eylil 2011, 19-21 Eyliil 2011 ve
29 Eyliil-1 Ekim 2011 tarihlerinde egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Gerceklestirilecek egitimlerle birlikte 2011-2012 egitim o6gretim yili itibariyla Asamali Devamsizlik

Yonetimi tim ilk6gretim okullarinda uygulamaya gecirilecektir.

Not: ADEY ile bilgilere http://ysop.meb.gov.tr/adey.htm adresinden ulasilabilir.




